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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011; cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile
ulterioare ;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HG nr.994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatdmantul preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii Nationale;
Ordinul MECTS nr. 4865/16.08.2011 care a aprobat Normele metodologice privind
stabilirea obligatiei didactice de predare si personalului de conducere, indrumare si
control;

OME nr.5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar;

OMEC nr.5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

O.M.E. N. nr. 5115/ 15.12.2014 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare
a unitafilor de Tnvatdmant preuniversitar;

ORDIN Nr.5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

ORDIN NR.5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;
Curriculum pentru educatia timpurie/2019 — anexd la OMEN nr.4.694/2.08.2019;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Normativ de dotare minimala pentru invatamantul prescolar;

Manualul calitatii;

Raportul 1.S.J. Arad, privind starea Invatdmantului preuniversitar in judetul Arad in anul
scolar 2020-2021;
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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala a Gradinitei Crestin Ortodoxa ,,Efremia” Arad pentru
perioada 2021-2025 se fundamenteaza pe analiza realistd a mediului intern si extern in care va
functiona aceasta. Scopurile strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionalad au fost stabilite
pornind de la identificarea oportunitatilor oferite de cadrul legislativ al Invatdmantului
preuniversitar romanesc si de la caracteristicile comunitatii locale, corelate cu nevoile de
educatie ale comunitatii si societatii romanesti cu scopul de a oferi copiilor o educatie crestina
de calitate, imbinand dezvoltarea aptitudinilor intelectuale si practice cu formarea caracterului.
Programele Ministerului Educatiei privind reforma si modernizarea invatamantului roméanesc,
sunt temeiul unor directii de dezvoltare institutionala in perioada 2021-2025.

Importanta si necesitatea unei educatii si ingrijiri de inalta calitate a copiilor prescolari a
fost puternic accentuatd in diferite documente de politica ale Uniunii Europene. Recent
adoptatele Concluzii ale Consiliului privind educatia si ingrijirea copiilor prescolari evidentiaza
0 gama variata a beneficiilor pe care EICP le are pe termen scurt si pe termen lung, atat pentru
cetdteni, cat si pentru societate. Educatia timpurie reprezintd etapa in care educatia poate
influenta cel mai eficient dezvoltarea copiilor. Prin urmare, este din ce Tn ce mai recunoscut
faptul ca investitiile intr-o EICP de inalta calitate reduc costurile pentru societate in ceea ce
priveste irosirea talentului si ajutd la reducerea cheltuielilor publice pe termen lung pentru
bundstare, sanatate si chiar justitie. Mai mult decat atat, prin realizarea unei baze solide pentru o
invatare de succes pe tot parcursul vietii, EICP de Tnalta calitate aduce beneficii tuturor copiilor.

Prin urmare, educatia copiilor prescolari reprezinta o piatra de temelie pentru construirea
unor sisteme educationale eficiente.

Astfel, gradinita noastrd isi propune sa se aldture nvatdmantului prescolar romanesc
care se numara printre sistemele de invatdmant cu cea mai lungd traditie, cu obiectivul specific
de a pastra vie credinta strdmoseasca, portul popular, toate aspectele sandtoase si bune ale
sistemului nostru, astfel incat copiii sd se dezvolte armonios, sa isi descopere propria identitate,
autonomie, precum si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive.

Spatiul destinat gradinitei este conceput asemenea unui camin, oferind copilului
siguranta si confort. Acest ambient va crea copilului impresia cd vine intr-un loc unde se
intdlneste cu mai multi prieteni si desfasoara impreuna diferite activitati. Intr-un astfel de mediu
educational, atractiv si stimulativ, securizat si cat mai apropiat mediului familial, vom oferi
servicii de calitate, in modul de abordare a triadei copil - scoald - parinte.

Proiectarea traiectoriei de dezvoltare a gradinitei a avut in vedere si analiza conditiilor
socio-economice din municipiul Arad, reteaua scolard de invatdamant prescolar de tip particular/
de stat existentd in zona, prognozele demografice, dar si amenintarile posibile.

Mediul nostru: “Credem in asigurarea unui mediu sigur si in siguranta care sa permita
copiilor sa fie liberi sa descopere, sa exploreze si sd se exprime.”

Asociatia Efremia, CIF 38652419,
Arad, str. Inului nr. 2, tel 0736050530

Paginés



Proiectarea traiectoriei de dezvoltare a gradinitei a avut in vedere si analiza conditiilor
socio-economice din municipiul Arad, reteaua scolara de invatamant prescolar de tip particular/
de stat existenta in zona, prognozele demografice, dar si amenintarile posibile.

Prezentarea Gradinita Crestin Ortodoxa Efremia

Gradinita se infiinteazd in anul 2018 sub patronajul Asociatiei Efremia, ca o unitate de
invatamant cu specific crestin—ortodox si de valorificare a traditiilor romanesti, avand incheiat
un parteneriat cu Parohia Ortodoxd Arad Sega II cu scopul de educare a copiilor in spiritul
valorilor moral — religioase.

Gradinita noastrd doreste sa ofere copiilor un mediu neviciat in educarea copiilor
societatii noastre, dand posibilitatea incoltirii si rodirii virtutilor crestine si implicit a unei vieti
morale armonioase.

Avem in vedere dezvoltarea duhovniceasca a copiilor, stabilirea unei relatii firesti intre
copii si Biserica, astfel incat cei mici sa se raporteze la lumea contemporand prin prisma
valorilor crestin-ortodoxe.

Specificul gradinifei noastre intre alte gradinite private este dat de perspectiva generald a
pedagogiei crestin-ortodoxe asupra educatiei, precum si de valorificarea traditiilor culturale
romanesti in continuturile Tnvatdmantului. Consideram ca o educatie de calitate nu poate face
abstractie de dimensiunile sufletesti profunde.

Gradinita se doreste a fi institutie de invatamant prescolar ce isi desfasoard activitatea in
lumina valorilor ortodoxe, dupa invataturile Sfintilor Parinti si dupd modelul parohial de
comuniune: dragostea fati de Dumnezeu, iubirea de aproapele, smerenia, ascultarea. Incercim si
formam la copii un sistem de valori bazat pe principii spirituale, sociale si individuale, sa le
cultivam cele mai alese calitdti umane: sa fie puternici, inteligen{i, curajosi si priceputi, sa
cunoasca farmecul prieteniei adevarate.

Capitolul I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S1 A MEDIULUI INTERN

1. Diagnoza mediului extern
Judetul Arad este o zona cu o natalitate tot mai scazuta .
Apare o degradare continud a structurii pe varste. Scadere continud a populatiei datorata
sporului natural negativ, la care se adauga soldul negativ cumulat al migratiei interne si externe.
Localitatea Arad avea in recensamantul din 2011 o populatie de 159.074 locuitori, fiind
al doisprezecelea cel mai mare centru urban al Romaniei din punct de vedere demografic.

1.1. Analiza P.E.S.T.E.

1.1.1.Factorii politici - Oferta politicd a guvernului iIn domeniul educatiei a cunoscut 1n
ultima perioada numeroase redefiniri si restructurari. Dincolo de reglementarile in vigoare dupa
care functioneazd sistemul de Invatdmant, existd cateva obiective majore carora li se
subordoneaza intreaga activitate educativa:
-acces egal si sporit la educatie;
-calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazatd pe cunoastere;
-descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
-transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii societatii;
-considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung;
-combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia generala;
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-dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

Oportunitatile create de politica educationald sustinuta de guvernare pentru gradinita noastra
sunt legate de deschiderea manifestata fatda de activitatea din sistemul privat de invatamant,
conform principiului nonprofit, cu garantarea autonomiei din punct de vedere organizatoric cat
si economico-financiar.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatdmant, pentru
a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in
scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE a permis identificarea urmatoarelor influente in
activitatea gradinitei:

1.1.2 Factorii economici - Contextul economic la nivel national 1si pune amprenta
asupra activitatii scolare pe mai multe paliere. In primul rand, sprijinul financiar acordat de stat,
institutiilor de invatdmant in general, cu atdt mai mult celor din domeniul privat, este in
continuare scazut, raportat la standardele unui invatamant modern. Eventualii parteneri,
sponsori sau finantatori ai gradinitelor private au posibilitdti limitate de a investi pe termen lung
intr-un domeniu cum este cel educativ. Si in planul bugetelor familiale, in conditiile cresterii
ratei somajului si a migrdrii fortei de muncad autohtone spre pietele externe, s-a constatat o
diminuare considerabila.

Pornim asadar activitatea noastrd sub semnul constrangerilor din punct de vedere financiar,
astfel Incat planurile noastre de investitii vor avea in vedere doar cateva domenii, vitale, pentru
buna desfasurare a activitatii scolare, urmand ca diversificarea lor sa aiba loc treptat, in functie
de evolutiile ulterioare.

1.1.3.Factorii sociali — Din punct de vedere social, trebuie subliniat In primul rand
aspectul legat de ierarhia valorilor pe care o promoveaza societatea actuald, cu influentd directa
asupra mentalitatii familiei privind actul de culturd, actul educativ, gradinita ca sistem, ca
institutie sau domeniu de functionare.

Speram ca parintii copiilor, indiferent de nivelul de pregatire sau de educatie, sd adere la
valorile promovate de gradinita noastrd, in conditiile unei crize a sistemului de valori la nivelul
societatii, castigdndu-i ca parteneri atdt in activitatea educativa directd, dar si in aceea de
reasezare a imaginii despre rolul educatiei in viata sociald. Dorim de asemenea sa transmitem un
mesaj de incredere opiniei publice vizavi de activitatea educativa a domeniului privat.

1.1.4. Factorii tehnologici - Tehnologia aduce un spor substantial de calitate si eficienta
procesului de invatamant. Dintre toate formele existente - televiziune, telefonie, tehnologia
informatica, ultima se impune, datoritd implicatiilor ei in comunicatii si procesarea informatiei.

Avand in vedere costurile de achizitie ale unor echipamente de acest tip, raportate la
posibilitatile financiare ale institutiei, dotarea se va face in etape, prioritare fiind cele care
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faciliteazd comunicarea cu institutiile in a cdror subordine functiondm, cele utilizate pentru
crearea sau multiplicarea documentelor sau a materialului didactic, urméand ca punerea bazelor
unui laborator specializat / centru de documentare sd aibd loc in conditiile obtinerii unei
finantari adecvat.

1.1.5. Factorii ecologici - Preocuparile din domeniul ecologic sunt axate pe includerea
in lista temelor de studiu a unor subiecte privind protejarea mediului, cu scopul de a forma la
copii o conduita care sd aibd In vedere ocrotirea spatiului care ne inconjoara, amenajarea lui in
cadrul unor activitati extracurriculare, prin parteneriate cu organisme sau organizatii locale de
resort.

Fiind situata Intr-o zond semicentrald, usor accesibild, gradinita este frecventatd de copii
care provin din toate zonele orasului.

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes

Zona in care se afla grddinita este populatd de indivizi apartindind mai multor
nationalitati: romani, maghiari, germani, motiv pentru care, mare parte a parintilor care opteaza
pentru gradinita noastrd sustin ideea unor educatii moderne suprapuse peste cea traditionala,
precum si cea a unei educatii incluzive.

POPULATIA PE GRUPE DE VARSTA

65+ ani

o TOTAL
m0-14 ani
0 15-19 ani
TOTAL 020-24 ani
m 25-29 ani
@ 30-64 ani
m65+ ani

30-64 ani

25-29 ani
20-24 ani

15-19 ani

Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate

Ceea ce apreciaza familiile in mod deosebit, este educatia care are la baza valori moral-
crestine, educarea copiilor intr-un climat de sigurantd fizica si situarea invatarii ca proces de
experimentare, activitate practica in sensul formarii unor aptitudini de baza.

Avand 1n vedere solicitarile parintilor, care au copii la Scoala Sfantul Ierarh Nicolae din
Arad, pentru gradinitd cu specific crestin ortodox 1n proximitatea scolii, obiectivul unitatii
noastre scolare este de a gasi un spatiu pentru extinderea activitatii gradinitei in apropierea
scolii 1n acest an scolar, cu inceperea activitatii in noul sediu incepand cu anul scolar 2022-
2023.
2. Analiza diagnostica

2.1. Baza materiala

2.1.1. Spatii de invatamant

09
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
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1. Sala de grupa, din care: 2 41.18
2. Sala de activitati comune 1 20.70/2
2.1.2. Baza sportiva
Nr. Tipul de spatiu/dotari Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. | Teren pentru educatie fizica si sport 1 100
2.1.3. Alte spatii:
Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii | Suprafatd (mp)
1 Oficiu pentru primirea hranei si servirea mesei 1 14.19
2 Secretariat/contabilitate/compartimentul administrativ 1 2.85
3 Toaleta copii 1 5.45
4 Toaleta personal 1 2.25
5 Spatiu depozitare materiale curdtenie 1 2.85
6 Spatii depozitare materiale didactice/biblioteca 1 4.14
7 Vestiar copii 1 5.78
8 Cabinet medical si izolator 1 12.88
9 Cabinet scolar de asistenta psihopedagocica 1 20.70/2
10 Spatiu de joaca / curtea gradinitei 1 182
In Gradinita Crestin Ortodoxa Efremia, Arad, pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna
si recreerea copiilor, se asigurd conditiile de igienda necesare apararii, pastrarii $i promovarii
starii de sdndtate, dezvoltdrii fizice si neuropsihice armonioase si prevenirii aparitiei unor
imbolnaviri:
e Pentru prevenirea Tmbolnavirilor cauzate de disconfortul termic, indeosebi in sezonul rece,
se asigura conditii ale regimului de incalzire care nu permit oscilatii/diferente mari de
temperatura in interiorul Incdperilor sau intre temperatura incaperilor destinate activitdtii sau
odihnei copiilor si cea a anexelor.
e Toate Incaperile destinate copiilor sunt prevazute cu ventilatie naturala.
e In incaperile destinate activititii copiilor se asigura un iluminat natural direct, cu un raport
luminos suficient, iar iluminatul local artificial se utilizeaza oriunde este necesar, cu o
iluminare uniforma a spatiilor.
e Masa se asigurd In regim catering, cu firma care detine autorizatie pentru activititi de
catering si transport alimente, conform prevederilor legale in vigoare. Se asigurd amenajarea
unui oficiu pentru primirea hranei si spatiu pentru servirea mesei.
e Se asigurd grupuri sanitare si vestiare pentru pastrarea imbracdmintei.
e Se asigurd intretinerea igienicd permanenta a terenului, locatiilor/spatiilor, instalatiilor si a
mobilierului;
2.2 Fondul de carte propriu:
Vo
Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. volume 65 100 130 150 &
[a W
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2.3.Lista dotarilor disponibile pentru gradinita

2.3.1 Mobilierul

STAMPILA BUC 1

BATERIE LAVOAR MOHIT BUC 2
LAVOAR CLARA ALB BUC 2

LINOLEUM BUC 1

PLAFONIERA CUP2 2XE27 BUC 1
PLAFONIERA STORIES PINK SUSPENSIE BUC 1
PLAFONIERA CUP3 3XE27 BUC 2

APLICA VERA 1XE27 BIROU BUC 1
APLICA CEZAR D300/2 1XE27 BAIE BUC 1
APLICA FIORI D300/2 1XE27 HOL BUC 1
PLAFONIERA CEZAR D300 1XE27 BAIE BUC 1
PAT GRADINITA STIVUIBIL BUC 6
SALTEA POLIURETAN PAT STIVUIBIL BUC 6
CEARCEAF PAT STIVUIBIL BUC 6

SET PERNA + PLAPUMA BUC 6

COS PLASTIC BUC 2

PERIE WC SET BUC 4

MATURA BUC 1

CAPAC WC MIC BUC 2

GALEATA CU STORCATOR 15L BUC 1
SCARITA CALORIFER 500/100 D BUC 1
BATERIE DUS CABINA ARISTOCRAT BUC 1
CANITA BUC 5

CASTRON BUC 6

CASTRON ADANC BUC 6

CUTITE BUC 6

LINGURI BUC 5

LINGURITE BUC 6

SUPORT TACAMURI BUC 1

FARAS BUC 1

COS CU PEDALA BUC 1

BATERIE BUCATARIE ARUVI BUC 1
COVOR BUTTERFLY 200 X 300 BUC 1
SCAUNE BIROU BUC 9

BIROU PROFESOR BUC 1

RAFT TIP DULAP BUC 2

MOBILIER BUCATARIE BUC 1

CUIER MOBIL BUC 1

MOBILIER CUIER VESTIAR COPII BUC 2
CASUTA MOBILIER BUC 1

BIROU ADMINISTRATIV BUC 1

MASCA CHIUVETE BAIE COPII BUC 1
RAFT BAIE COPII BUC 1

ICOANA SF NTA TREIME BUC 1
MASUTA PLASTIC COPII BUC 7

SCAUN PLASTIC COPII BUC 9

MASUTA LEMN COPII BUC 2

DULAPIOR COPII BUC 2

LAPTOP BUC 1
MULTFUNCTIONAL-IMPRIMANTA BUC 1
SCAUNE TAPITATE BUC 15

TOBOGAN COPII 132 CM BUC 1
COMUNICATOR BUC 1

FRIGIDER CU DOUA USI ARCTIC 223L BUC 1
BANCA FARA SPATAR BUC 1
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MASINA TUNS IARBA VIKING ME 235 BUC 1
MODUL LEAGAN SWING BUC 1

CASEROLE INOX CU CAPAC SET 2

ASPIRATOR FARA SAC ROWENTA COMPACT POWER 3A RO 3731 BUC 1
PURIFICATOR APA W2-310P (UF SYSTEM) BUC 1
CASTRON BUC 6

CASTRON INOX PLAT BUC 6

PROSOP BUC 10

SET TACAMURI BUC 1

CUCTA INOX BUC 1

SCAUN PLASTIC COPII ALBASTRU BUC 10
TRUSA SANITARA VESTA BUC 1

BOXA MUZICA BUC 1

COVOR WINNIE BUC 1

CEARCEAF PAT BUC 6

CEAS BUC 1

PISTOL LIPIT BUC 1

PAT GRADINITA STIVUIBIL PORTOCALIU BUC 3
SET PERNA + PLAPUMA BUC 3

LAPTOP DELL LATITUDE E6440, INTEL CORE 15-4310M BUC 1
IMPRIMANTA SAMSUNG BUC 1

TABLA CARIOCI BUC 1

SUPORT ACTE PLASTIC BIBLIORAFT BUC 12
BIBLIORAFT A4 ALBASTRU BUC 7

GHIRLANDA CRACIUN USA BUC 1

GHIRLANDA CRACIUN ROSIE BUC 1

STORAGE PLASTIC CUTIE 7 L BUC 1

DIS RECIPIENT MINI CU CAPAC BUC 5

PISTOL LIPIT ELECTRIC BUC 1

INSTRUMENT MUZICAL MAN BUC 1

TAIETOR HARTIE CU RIGLA BUC 1

RIGLA 30CM BUC 1

CLOPOTEI MINI 90 BUC BUC 1

BETEALA SUSP CONURO BUC 2

BIBLIOTECA HORSENS 5 RAFTURI ALBA BUC 1
TERMOMETRU CU INFRAROSU T168 BUC 1
MASA LEMN ALBA BUC 5

PAT GRADINITA STIVUIBIL BUC 3

SET LENJERIE PAT STIVUIBIL BUC 3

CEARCEAF PAT COLORAT BUC 3

e Mobilierul este corespunzator varstei si dezvoltarii fizice sau dizabilitatii copiilor, avand in
vedere numarul acestora, caracterul activitatii si destinatia incaperilor.

2.3.2  Echipament didactic

RO ISTETINO NUMERELE JOC BUC 1

JOC DE MASA SAPIENTINO BUC 1

RO ISTETINO POVESTI JOC BUC 1

JOC MASA PESCUIT BUC 1

PUZZLE LEMN 30 CULORI BUC 1

FOARFECA SCOALA BUC 6

PLANSA MESERII BUC 1

INVATAM PRIN JOC GHICITORI DESPRE ANIMALE BUC 1
INVAT CUM SA FIU CUMINTE BUC 1

CUM NE COMPORTAM.POEZII ILUSTRATE BUC 1
DIN VIATA ANIM.SALBATICE BUC 1

PLANSE A4-ANIMALE DE LA Z0O0O BUC 1
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LOCUINTA BUC 1

PLANSE-CU CE NE IMBRACAM BUC 1

PLANSE CU CE CALATORIM BUC 1

ALEGEM SI GRUPAM-NUMERELE BUC 1

CAPRA CU TREI IEZI-PLANSE A4 BUC 1

SA OBSERVAM LEGUMELE BUC 1

PLANSE ANIMALE DOMESTICE BUC 1

INSTRUMENTE MUZICALE/CJE 2015 JUNIOR BUC 1

NOTIUNI OPUSE / CJE MONTESSORI BUC 1

CORPUL UMAN/ CJE MONTESSORI BUC 1

TRANSFORMARI DIN LUMEA VIE /CJE MONTESSORI BUC 1
VOCABULAR. LUMEA PLANTELOR/CJE MONTESSORI BUC 1
VOCABULAR. MASINI UTILITARE/CJD ED.MONT BUC 1

ORIGINEA ALIMENTELOR/ CJE MONTESSORI BUC 1

OBIECTE SI INTREBUINTAREA LOR/CJE MONTESSORI BUC 1
GIRA9786065258907C - GIR-UITE CATE STIU! 5-6 ANI BUC 1
GAMI9789731497471C -GA-SUCCESIUNI LOGICE/TRIOPUZZLE BUC 1
GAMI9789731491950C - GA-CARTI DE JOC CEASUL BUC 1
GAMI9789731494791C - GA-FORME SI CULORI CARTI DE JOC BUC 1
GAMIS789731494845C - GA-MESERII CARTI DE JOC BUC 1
GAMIS789731497341C - GA-PASARI DIN ROMANIA/MONTESSORI BUC 1
ARAMS9789721234604C - AR-EDUCAREA LIMBAJULUI CARTE + PLANSE BUC 1
ROMANIA TARA MEA BUC 1

CAIETUL EDUCATOAREI BUC 1

INTALNIREA DE DIMINEATA PENTRU PRESCOLARI SI SCOLARI MICI BUC 1
PUZZLE NUMERE SI MULTIMI BUC 1

FORME GEOMETRICE - TRUSA DIENES BUC 1

MARGELE MARI PENTRU SORTARE SI NUMARARE BUC 1

PLACA A4 MODELAJ PLASTELINA BUC 10

PUZZLE BUC 3

JOC DE MASA BUC 1

FOARFECA ZIG-ZAG SCRIVA BUC 1

ASCUTITOARE BUC 5

PLANSE ANOTIMPUL PRIMAVARA BUC 1

PLANSE ANOTIMPUL VARA BUC 1

PLANSE ANOTIMPUL VARA BUC 1

PLANSE ANOTIMPUL VARA BUC 1

PUZZLE ANIMALE LEMN BUC 13

PUZZLE LEMN CU CIFRE BUC 2

PUZZLE LEMN CU ANIMALE BUC 1

PUZZLE LEMN CU MIJLOACE DE TRANSPORT BUC 1

PUZZLE LEMN IMBRACAMINTE BUC 1

MASA DE CALCAT PLASTIC BUC 1

SUPERMARKET COPII PLASTIC BUC 1

JUCARIE FERMA ANIMALELOR BUC 1

PALETA AMESTECAREA CULORILOR BUC 9

PAHARE PICTURA PLASTIC BUC 15

PAHARE CREIOANE PLASTIC BUC 15

JUCARIE MASINA DE SPALAT BUC 2

e Materialele didactice utilizate si jucariile se depoziteaza in locuri special amenajate pentru
acest scop. Acestea sunt confectionate din materiale si au forme/dimensiuni care sd nu
constituie un risc pentru sdndtatea si siguranta copiilor, permitand curatarea si dezinfectarea
lor periodica si la nevoie. Se asigurd un numdr corespunzator de jucdrii si materiale
didactice, adaptate cerintelor dezvoltarii neuropsihice si specificului activitatilor.

e (Gradinita Crestin Ortodoxa ,,Efremia” Arad asigura dezvoltarea unor medii de invatare de

calitate care sa sprijine procesul de Tnvatare.
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Bunurile aflate in proprietatea Gradinitei Crestin Ortodoxa ,,Efremia” Arad sunt supuse

regimului juridic al proprietdtii private.

2. 4. Resurse financiare

2021 2022 2023 2024 2025
2.1 Bugetul pentru cheltuielile de personal 104,916 | 169,850 | 182,322 | 182,47 | 182,622
2
2.2 Bugetul pentru cheltuieli materiale 3,500 5,000 5,000 5,000 5,000

2.5. Resurse umane

2.5.1 Numar de grupe/numar de prescolari

In anul scolar 2021-2022, Gradinita Crestin Ortodoxa ,,Efremia” Arad va functiona cu o grupa

mixta de maxim 20 copii.

Nivel de invatamant Clasa Numar de grupe Numar de prescolari:
Prescolar, Grupa mica 0.5 6
din care Grupa mijlocie 0.25 4
Grupa mare 0.25 2
Total 1 12
2.5.2 Estimarea planului de scolarizare in perioada 2021-2025
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Prescolar Prescolar Prescolar Prescolar
Nr. Nr. copii | Nr. grupe Nr. Nr. grupe Nr. Nr. Nr.
grupe copii copii grupe copii
1 20 2 40 3 60 3 60
2.5.3 Incadrarea cu personal didactic
Anul | Nivelulde | Numar | Numar Niveluri de Grade didactice
scolar inv. total c.d. de pregatire
norme | Educ. | Prof. | Gr.I | Gr.II | Definitiva | Debutant
intregi t
2021- Prescolar 2 2 2 1 1
2022
2022- Prescolar 4 4 4 1 1 2
2023
2023- Prescolar 6 6 2 4 2 2 1 1
2024 o
2024- | Prescolar 6 6 2 4 3 1 1 1 F,rg
2025 £
£
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2.6. Capacitatea institutionala
2.6.1 Conducerea unitatii de invatamant

e Gradinita Crestin Ortodoxa Efremia, Arad, detine personalitate juridici. in urma obtinerii
autorizarii de functionare provizorie, este condusd de consiliul de administratie si de
director.

e Conducerea consiliului de administratie este asiguratd de persoana desemnatd de Asociatia
Efremia.

e Directorul unitétii de invatamant este numit prin decizia persoanei juridice fondatoare.

2.6.2 Managementul strategic §i operational
e Baza conceptuala:
v’ Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabila a Roméniei 2030;
v’ Politicile si strategiile educationale ale ministerului educatiei;
v’ Actele normative in vigoare in domeniul educatiei;
e Activitati prioritare:
Asigurarea resurselor umane;
Asigurarea resurselor materiale;
Sporirea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare desfasurat la nivelul gradinitei;
Organizarea si indrumarea activitatii de formare continua a personalului didactic si didactic
auxiliar;
Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de culturd organizationald, de dialog
social, de parteneriat;
Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Gradinita
Crestin Ortodoxa ,,Efremia” Arad .
2.6.3 Organizarea interna:
e Organisme functionale: consiliul profesoral;
e Comisii:
v" Comisii permanente, organizate in baza OMEC nr. 5447/2020 — RCOFUIP:
- Comisia pentru curriculum;
- CEAC, constituita pe baza OUG nr. 75/2005;
- CCIM, constituita pe baza OSGG nr. 600/2018;
- Comisia pentru SSM si situatii de urgenta;
- Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii.
v Comisii temporar-ocazionale, organizate in baza RCOFUIP.
- Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutie in cariera;
- Comisia de revizuire a Regulamentului de ordine interioara (ROF);
- Comisia de gestionare a activitatilor derulate prin SIIIR;
- Comisia pentru promovarea imaginii gradinitei;
- Comisia de inventar;
- Comisia de elaborare a Proiectului de dezvoltare institutionala (PDI);
- Comisia pentru programe si proiecte educative si activitati extracurriculare.
e Responsabilitati ale personalului didactic in unitatea de invatdmant:
v’ Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
e Compartimente/Servicii:
v' Compartimentul secretariat;

D N N N N NI N
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v" Serviciul financiar;
v Compartimentul administrativ;

2.6.4 Monitorizarea activitatilor gradinitei

e Monitorizarea activitatii desfagurate in Gradinita Crestin Ortodoxa ,,Efremia” Arad are in
vedere eficientizarea activitatii tuturor microstructurilor, pentru atingerea tintelor strategice
propuse in Planul de Dezvoltare Institutionald. Pentru atingerea tintelor strategice au fost
identificate obiectivele specifice/operationale, care sunt incluse in planurile manageriale
anuale, obiective care sunt monitorizate permanent.

e Activitatea de monitorizare si control se desfasoard pe catre director, de catre responsabilul
comisiei pentru curriculum, si de catre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare.
Monitorizarea si controlul personalului si al comisiilor/compartimentelor functionale
constituie premisa unei evaluari corecte si motivante a personalului, dar §i premisa
identificarii oportunitatilor de dezvoltare a gradinitei.

2.6.5 Activitatea manageriala

e Activitatea manageriald are in vedere asigurarea functionarii gradinitei fard perturbari si
realizarea obiectivelor asumate prin planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele
obtinute. Prin reactualizarea instrumentelor interne de lucru, dezvoltarea bazei didactico-
materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare,
imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaludrii progresului prescolarilor, dezvoltarea
Sistemului de Management al Calitafii, ne propunem obtinerea unor rezultate scolare
comparabile cu cele obtinute la nivel local/national.

e Transparenta si participarea cadrelor didactice §i a parintilor la actul decizional este
asigurata prin participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de administratie,
ale Consiliului profesoral, si al comitetului de parinti.

2.7. Managementul personalului

2.7.1. Personalul didactic

e Angajarea personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic In gradinita cu
personalitate juridicd se realizeaza prin incheierea contractului individual de munca cu
unitatea de invatamant, prin reprezentantul sau legal, cu respectarea conditiilor de studii
cerute pentru postul ocupat si de a fi apt din punct de vedere medical.

e Structura de personal si organizarea acestuia se stabilesc prin organigrama, prin statele de
functii si prin proiectul de Incadrare.

e Organigrama se propune de cétre director la inceputul fiecdrui an scolar si se aproba de catre
consiliul de administratie.

e Evaluarea personalului didactic se realizeaza in baza fisei de evaluare adusa la cunostinta la
inceputul anului scolar.

e Evaluarea personalului nedidactic se realizeaza la sféarsitul anului calendaristic.

e Activitatea de perfectionare si formare continud a cadrelor didactice se va realizat
individual, In cadrul gradinitei si prin participare la cursuri de formare organizate de
furnizori acreditati. Numarul mediu de credite profesionale transferabile/cadru didactic,
acumulate de fiecare cadru didactic, in perioada 2021-2025, va fi de 90 CPT.
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2.7.2 Personalul didactic auxiliar i nedidactic

e Compartimentul secretariat asigura serviciile solicitate de parinti, personalul unitatii de
invatdmant si de alte persoane interesate, pe intreaga perioada a programului de functionare.
Secretarul gradinitei gestioneazd condicile de prezentd, asigurd securitatea documentelor,
arhivarea documentelor, gestionarea corespondentei gradinitei, a contractelor de munca si
fiselor postului/de evaluare, elaborarea situatiilor solicitate de inspectoratul scolar, autoritati
locale si alte institutii.

e Serviciul financiar asigura fundamentarea si executia bugetului, evidenta contabila,
intocmirea si transmiterea situatiilor financiare, precum si orice alte activitati cu privire la
finantarea si contabilitatea gradinitei, prevazute de legislatia in vigoare, de contractele
colective de muncd aplicabile, de regulamentul de organizare si functionare si de
regulamentul intern. Executia bugetard pentru bunuri si servicii se va realiza pe baza
bugetului, respectand ciclul financiar la nivelul gradinitei. Activitatea financiara a unitdtii de
invatdmant se desfasoara pe baza bugetului propriu.

e (Compartimentul administrativ, coordonat de administratorul de patrimoniu, cuprinde
personalul nedidactic si asigura functionarea echipamentelor/instalatiilor din gradinita,
mentinerea curateniei in toate spatiile de Tnvataimant si in spatiile exterioare si securitatea
gradinitei in timpul programului zilnic.

2.8. Prescolarii
2.8.1 Durata activitatilor

e O activitate cu copiii dureaza intre 10 si 30 de minute/pana la 35 minute la grupa mare.
v’ pentru copii intre 3 si 4 ani: intre 15 si 20 minute/sesiune;
v' pentru copii intre 4 si 6 ani: intre 20 si 35 minute/sesiune.

e Durata activitatilor variaza in functie de particularitatile copiilor si de interesul manifestat de
grupul de copii/copil pentru acestea, de continutul activitatilor si de maniera de desfasurare

e Conform prevederilor in vigoare, activitatile de invatare pe domenii experientiale alterneaza
cu pauze de 10-15 minute pentru copii (pauzele pot fi alocate jocului liber, jocurilor de
miscare, exercitiilor fizice, unei tranzitii, unei rutine).

2.8.2 Integrarea copiilor cu dizabilitati

Planul de invatamant se aplicd inclusiv pentru copiii cu dizabilitati, caz in care se acorda
mai multd atentie asteptarii unui raspuns din partea copilului si participdrii spontane la activitati
alaturi de ceilalti copii, si mai putin numarului de activitati pe care acesta le desfasoara.

2.8.3 Prognoza rezultatelor la invatatura in perioada 2021-2025

e In realizarea proiectiilor multianuale ale progresului scolar, se utilizeazi un cadru adecvat
de prognoza, bazat pe gestionarea bazelor de date si pe dezvoltarea/operarea unor modele de
prognoza a principalilor indicatori prevazuti in Fisa pentru aprecierea progresului
individual al copilului, inainte de intrarea in invatamantul primar. Metodele si tehnicile de
prognoza utilizate sunt cele specifice managementului previzional: tehnica ritmului mediu,
bazata pe premisa ca tendinta de evolutie 1n viitor va respecta, in general, un anume ritm de
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dezvoltare din perioada anterioard si tehnica Delphy, bazatd pe consultarea unui grup de
specialisti asupra problemelor care formeazd obiectul prognozei. Dezbaterea si adoptarea
scenariilor de baza si de risc ale prognozei rezultatelor la invatatura pe termen mediu se vor
realiza in CA.

Conducerea unitatii de invatdmant utilizeazd prognoza pe termen mediu a progresului
prescolarilor pentru a integra toate informatiile disponibile si a conferi consistenta necesara
in analiza, comunicarea si implementarea deciziilor de politicd educationala ale Gradintei
Crestin Ortodoxe Efremia, Arad.

2.9. Eficacitatea educationala
Curriculum/Rezultatele invatarii

2.9.1 Curriculumul utilizat

Curriculumul utilizat de Gradinita Crestin Ortodoxa ,,Efremia” Arad este cel national,
aprobat prin OMEN nr. 4694/2.08.2019 pentru aprobarea Curriculum-ului pentru educatia
timpurie.

Programa scolara pentru educatia timpurie fundamenteaza demersurile educationale pe copil
si pe activitatea de Invdtare a acestuia ca proces, respectiv pe dobandirea unor comporta-
mente care sa asigure premisele dezvoltarii competentelor cheie in scolaritatea urmatoare.
Axa Programei pentru educatia timpurie o constituie: domeniile de dezvoltare —dimensiuni
ale dezvoltarii—-comportamente, ca premise ale competentelor ulterioare.

1. Dezvoltare cognitiva

2. Dezvoltare socio-emotionala

3. Dezvoltare fizicd, a sanatatii si igienei personale

4. Dezvoltarea limbajului si a comunicarii

5. Dezvoltarea capacitatilor si atitudinilor n Tnvatare

Pornind de la domeniile de dezvoltare, cadrele didactice din Gradinita Crestin Ortodoxa
»~Efremia” Arad realizeaza derivarile pedagogice necesare §i selecteaza dimensiunile de dez-
voltare, pe fiecare domeniu de dezvoltare specific nivelului de varstd si comportamentele
aferente, pe care le urmareste, si le transfera in practica didacticd/ ,,operationalizeaza” com-
portamentele selectate, prin conceperea unor activitati de invatare adecvate

Desi, competentele de comunicare in limbi strdine si competentele digitale nu sunt direct
vizate de curriculumul pentru educatia timpurie, acestea sunt abordate prin modul de des-
fasurare a activitdtilor si prin parteneriate, activitati optionale, etc.

2.9.2 Programul anual de studiu

Programul anual de studiu pentru nivelul prescolar se organizeaza in jurul a sase mari teme
(teme de integrare curriculara):

Cine sunt/ suntem?

Cand, cum si de ce se intampla?

Cum este, a fost si va fi aici pe pamant?

Cine si cum planificd/organizeaza o activitate?

Cum exprimam ceea ce sim{im?

Ce si cum vreau sa fiu?

AN N N NN
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e 1In acest context, la grupa mici/mijlocie, cadrul didactic parcurge cel putin 4 teme anuale, in
functie de nivelul grupei si de dimensiunile de dezvoltare avute in vedere, iar la grupa mare,
cu copii de 5-6 ani, se parcurg toate cele 6 teme anuale de studiu.

e Alegerea, organizarea activitatilor si a instrumentelor pedagogice fac obiectul unui dialog
intre educatori si copii iar gradinita este spatiu social, cultural si fizic sigur si primitor, in
care copiii beneficiaza de o serie de posibilitdti de a-si dezvolta potentialul.

2.9.3 Disciplinele optionale

Proiectarea ofertei de CDS se face pe baza unei analize de nevoi realizata de Comisia
pentru curriculum din unitatea de invatamant, care vizeazd interesele de Invatare ale
copiilor/oportunitatile educationale/resursele unitatii de invatdmant, contextualizate in functie
de viziune si misiunea unitatii de Invatdmant, specificul socio-economic si cultural local si
concluziile consultdrii directe a partilor interesate (pdarinti, comunitate).

2.10 Monitorizarea calitatii procesului didactic

e In controlul documentelor si activitatilor, managementul gradinitei se urmareste aplicarea si re-
alizarea dimensiunilor propuse de curriculumul pentru educatia timpurie: individualizarea edu-
catiei si a invatarii prin identificarea predispozitiilor/inclinatiilor/intereselor copilului si a
domeniilor/ secventelor/aspectelor mediului social si natural de care este atras acesta si fata
de care isi manifesta curiozitatea, precum si dificultatile pe care la Intdmpina fiecare in parte
pe parcursul dezvoltarii timpurii.

e Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-evaluare
este monitorizate prin asistente la activitati realizate de director si de responsabilul comisiei
pentru curriculum. Asistentele la activitati, realizate pe baza unei proceduri specifice,
vizeaza toate cadrele didactice. Concluziile asistentelor stau la baza analizei efectuate de
management privind calitatea procesului de predare-invatare-evaluare si acordarii
calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

2.11 Monitorizarea progresului copiilor

e Progresul copilului este monitorizat in permanentd, comunicat §i discutat cu familia
acestuia. Implicarea parintilor ca sursa de informatii si evaluatori directi se realizeaza prin
activitati comune (parinti—copii-educatoare), activitati de consiliere, prin discutii informale,
individuale, periodice sau zilnice, daca este necesar, prin analiza portofoliului individual al
copilului, prin scrisori tematice, etc.

e Implicarea familiei permite acesteia sd stie care sunt obiectivele programului educational
corespunzator varstei copilului lor, precum si ce inseamna si care sunt domeniile de
dezvoltare, care este stadiul de dezvoltare al propriului copil, ce este capabil sa rezolve la un
moment dat, in raport cu varsta si cu stadiul anterior de dezvoltare, etc.

e Setul de instrumente utilizat pentru stimularea, monitorizarea si aprecierea pregatirii pentru
scoald a copilului prescolar este cel recomandat de ministerul educatiei:

v Fisa pentru aprecierea progresului individual al copilului, inainte de intrarea in
invatdmantul prescolar;

v Fisa pentru aprecierea progresului individual al copilului, inainte de intrarea in
invatdmantul primar.
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2.12. Activitatea extracurriculara/extrascolara

e Activitdtile extragcolare se planifica si desfasoard lunar, cu participarea parintilor si a altor
parteneri educationali din comunitate (autoritati locale, biserica, politie, agenti economici,
ONGe-uri etc.)

e Pentru largirea universului de cunoastere, copiii sunt implicati n activitati extrascolare care
sd le ofere prilejul de a se bucura Invatand prin:

Organizarea/vizionarea unor spectacole de teatru;

Vizite la muzee si alte obiective culturale, in functie de varsta si de temele studiate;

Drumetii si excursii tematice anuale;

Organizarea aniversarii copiilor in cadrul grupei;

Celebrarea unor sarbatori nationale/internationale prin activitafi cu invitati;

Implicarea in campanii social-umanitare;

Activitati organizate in colaborare cu alte gradinite.

Organizarea de serbari §i expozitii;

Participarea la Sfanta Liturghie in zilele de sarbatoare

NS N O  NENN

2.13. Asistenta psihopedagogica

e Profesorul consilier scolar asigurd informarea si consilierea copiilor, parintilor si cadrelor
didactice pe diferite problematici: cunoastere si autocunoastere, adaptarea copiilor la mediul
scolar, adaptarea gradinitei la nevoile copiilor, optimizarea relatiilor gradinita-copii-périnti etc.
Se actioneazd pentru prevenirea si diminuarea factorilor care determind tulburdri
comportamentale, comportamente de risc sau disconfort psihic. Se realizeazd consiliere
individuala si consiliere de grup, precum si sesiuni de informare.

e Proiectele si programele educationale specifice nivelului prescolar sunt planificate tinand
cont de dorintele parintilor si de corelarea cu celelalte activitati desfasurate cu copiii.

2.14. Colaborarea cu parintii

e Se constituie comitete de parinti care pot avea inifiative in domeniul activitatilor
extracurriculare, In imbunatatirea conditiilor de studiu si atragerea de resurse extrabugetare.

e (Corespondenta cu parintii are in vedere invitarea la sedinte de consiliere si la diverse evenimente
din viata gradinitei, precum $i comunicarea progresului copiilor.

e Reprezentantul parintilor in Consiliul de administratie participd la adoptarea deciziilor in
domeniul organizatoric si administrativ.

2.15. Parteneriatele educationale

e Considerand cd parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii
organizationale, conducerea gradinitei si cadrele didactice actioneazd pentru trecerea la
parteneriatul colaborativ si durabil si la cooperarea eficientd a celor doi parteneri, pe baza
recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor.

e Partenerul esential din comunitate care va sprijini gradinita In realizarea tintelor strategice si
care poate sustine oferta educationala este Biserica Ortodoxa Sega 2, Arad.

2.16. Managementul calitatii

Asociatia Efremia, CIF 38652419,
Arad, str. Inului nr. 2, tel 0736050530

Pagina 1 9



e In conditiile actuale ale schimbarilor prin care trece invatimantul roméanesc si ca urmare a
integrarii in Uniunea Europeana, consideram ca asigurarea unui management de calitate
reprezinta o prioritate pentru toti cei implicati Tn domeniul educational.

e Evaluarea i asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar presupune atingerea
standardelor de acreditare/evaluare periodica si de referintd (de calitate) si a indicatorilor de
performantd. Acestia reprezinta, conform legii, descrierea cerintelor care definesc un nivel
optimal de realizare a unei activitati de catre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza
bunelor practici existente la nivel national, european si mondial.

e Pentru asigurarea internd a calitatii educatiei, se constituie Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, care va asigura evaluarea interna a unititii de invatdmant, pe baza
standardelor de acreditare si evaluare periodicd si de referinta, pe platforma
https://calitate.aracip.eu, si va implementa Sistemul de Management al Calitatii.

e A e

operational/graficului anual al activitatilor, care vizeaza desfasurarea procesului didactic,
dezvoltarea increderii beneficiarilor si asigurarea relationdrii cu comisiile si
compartimentele gradinitei.

e Existd procedura de autoevaluare institutionald care prevede modalitatile de monitorizare a
calitatii procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare
institutionala pe baza ghidului specific ARACIP, utilizandu-se standardele nationale de
acreditare/evaluare periodica si standardele de referinta.

e Pe baza procedurilor, se stabilesc:

v/ masuri pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitdtii stabilite in anul scolar

precedent prin planul de imbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitati precise;

v modalitatile de monitorizare semestriala a programelor de studii, insotita de un raport cu
principalele concluzii desprinse;

metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea si

analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;

elaborarea si implementarea strategiei de promovare a gradinitei;

compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar

anterior.

e Se utilizeazd intrumente: manualul calitatii, ghiduri ARACIP, fise de observare a
activitatilor, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionare aplicate cadrelor
didactice si parintilor. Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificari cunoscute de
personalul didactic. Conducerea gradinitei are in vedere recomandarile CEAC si aloca
resurse pentru comisie. In activititile CEAC, sunt implicati reprezentantii tuturor
beneficiarilor.

e In concluzie, perioada 2021-2025 reprezinti o perioadd de timp cu transformari importante
ale Gradinitei Crestin Ortodoxe Efremia, Arad. Astfel, progresul prescolarilor, activitatea
profesionald a cadrelor didactice si eforturile echipei manageriale se materializeaza prin
recunoasterea prestigiului unitatii scolare si situarea acesteia intre gradinitele bune din Arad.

AN NI N N

2.17. Analiza SWOT:
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MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- structura organizatorica este clar definita

- parcurgerea etapei de planificare in cadrul
organizatiei scolare

- instructiunile si procedurile sunt bine
definite

- exista obligativitatea raportarii periodice

- se utilizeaza diferite forme ale delegarii

- procedurile decizionale sunt bine stabilite si
cunoscute;

- personalul gradinitei are abilitatile necesare
utilizarii eficiente a noilor tehnologii

- sistemul de comunicare functioneaza atat
prin canalele formale, cat si prin cele
informale

- o valorificare insuficienta a informatiilor
obtinute in urma monitorizarii i controlului
activitatii didactice

- ponderea activitdtilor curente superioara
timpului dedicat strategiilor pe termen mediu
si lung

- termenele de realizare sunt in general
foarte stranse

- concentrarea pe rezultate, nu pe procese;

- resursele financiare limitate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- introducerea standardelor de management
al calitatii;

- beneficii rezultate din experienta statelor
membre U.E.

- accesul la bune practici manageriale
-oferta de programe
dezvoltarea abilitatilor manageriale

targetate  catre

- rezistenta la schimbare
- instabilitate legislativa

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- oferta educationald contribuie la | -oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
personalizarea procesului instructiv- | educationale ale copiilor;
educativ; - insuficienta diversitate a abilitatilor

- gradinita dispune de intregul material
curricular;

- documente de proiectare didactica de
calitate, in concordantd cu curriculumul
national si resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale,
pentru sporirea randamentului scolar;

- introducerea softului educational in
procesul didactic.

cadrelor didactice in raport cu nevoile
beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificatd ca factor
reglator 1n proiectarea de proces;

- slaba implicare a unor familii in dezvoltarea
copiilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalizarea CDS i transformarea
acestuia in emblema gradinitei

- CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale

- oferta diversificata de auxiliare didactice

- existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveaza
valori contrare celor ale gradinitei.
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permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- incadrarea gradinitei cu cadre didactice
calificate

- asigurarea stabilitatii cadrelor didactice;

- delimitarea clarda a responsabilitatilor
cadrelor didactice si o buna coordonare a lor
-participarea cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice si cursuri
de formare;

- integrarea noilor tehnologii in activitatile
de formare continua;

- editarea publicatiilor care sustin formarea
continud a cadrelor didactice.

- serviciu adecvat de orientare si consiliere
pentru prescolari, elevi si parinti

-pregatirea psihopedagogica si  metodica
insuficientd a cadrelor didactice debutante,
mai ales, in privinta adaptarii curriculum-ului
la  specificul  grupului de  copii,
managementului grupei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- participarea cadrelor didactice la
programele de mobilitate europeana

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare

- fisa postului si fisa de evaluare pentru
personalul angajat sunt corelate cu scopurile
organizatiei scolare si cu obiectivele de
dezvoltare personald ale angajatilor

- conducerea gradinitei este preocupatd de
cresterea calitatii pregatirii profesionale a
angajatilor

- supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini §i activitati

- disponibilitatea redusd fatd de inovatie a
unor cadre didactice

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- spatii scolare noi, moderne si confortabile

- mijloacele de Invatdmant si echipamentele
pentru gradinitd existente

- spatiu suficient de joaca si de miscare
pentru prescolari

- spatii accesibile

-detinerea autorizatiei sanitare de
functionare, autorizatiei de securitate la
incendiu si autorizatiei SSM

- conexiune la Internet de mare viteza

- uzura morald si fizica,
mijloacelor de invatdmant

in timp, a

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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- accesul la finantarea per elev, dupd |- Intirzierea acreditdrii nivelului de

acreditare invatamant

- ofertd bogata de materiale didactice - cuantumul redus al finantarii per elev.
- evaluarea institutionald raportatd la acest

criteriu

- conducerea gradinitei este preocupatd de
dezvoltarea bazei materiale.

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-identitatea bine definitd a gradinitei in | -valorificarea insuficientd a parteneriatelor
comunitate cu alte unitati de invatamant si ONG-uri;
-existenta unui climat educational deschis,
stimulativ

-cultura  organizationald  concurentiala
educatiei
-participarea parintilor la lectoratele si
consultatiile individuale
-colaborarea cu diverse entitati locale pentru
realizarea unor activitati extracurriculare;

- Specificul ortodox al gradinitei

OPORTUNITATI AMENINTARI

-disponibilitatea comunitatii de a relationa | -migrarea parintilor din localitate 1n
cu gradinita strdinatate sau alte localitati/zone.
- parteneriatele gradinitei cu comunitatea | -nemulfumirile unor parinti fata de activitatea
locala unor cadre didactice poate duce la
-disponibilitatea unor ONG-uri de a veni 1n | micsorarea numarului de cereri de inscriere
sprijinul unitatilor de invatamant in unitate

-lobby-ul parintilor privind prezentarea
realizarilor si performantelor gradiniteii

Informatii despre personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Personalul didactic
Pentru anul scolar 2021-2022

Nr. | PERSONAL DIDACTIC STATUT

Crt.
Director degrevat

1. | Bercea Adela Titular la Gradinita PN2, prof. invataimant prescolar
Grad didactic 11

Profesor pentru invatdmantul prescolar, titulard a
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2. | Horga Andrada Patricia Gradinitei Crestin Ortodoxe Efremia, Arad

Fara grad didactic
Profesor pentru invatdmantul prescolar, titulard a
3. | Mégureanu Ramona | Gradinitei Crestin Ortodoxe Efremia, Arad
Arabela Grad didactic definitiv
4. Stauciuc Maria Luminita | Ingrijitoare

Numarul de norme didactice sunt 2. Grupa are doud educatoare.
Personal didactic titular calificat: 2

Personal necalificat: -

Personal nedidactic: 1

Director: Bercea Adela, profesor invatdmant prescolar, titular la Gradinita P.N. nr. 2 Arad,
Are o vechime de 10 ani 1n invatdmant si gradul didactic II.
Cursuri de formare in management:

1. Management si comunicare in invatamant

2. Management performant in In institutiile de invatdmant preuniversitar
3. Managementul organizatiei scolare
4. Management si mediere in grupul educational

Personal didactic auxiliar:

- Un administrator de patrimoniu, cu CV

Personal nedidactic:

- 1 ingrijitoare

Alte categorii de personal angajat pentru sustinerea serviciului educational
- Profesor consilier scolar

- Asistent medical , cu contract de volutariat

Alte categorii de personal cu contract de colaborare/parteneriat:
- Contabil

Numadrul de prescolari: 12 prescolari

Informatii cu privire la copii
Beneficiarii programului educativ a unitatii sunt familiile care doresc sd ofere o educatie
crestin, ortodoxa copiilor.
Grupa este constituitd neomogen din punct de vedere a varstei copiilor:
Plan de scolarizare
Nivel de 2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
invatamant

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
grup | copi | grup | copii | grup | copii | grup | copii | grup | copii
e i e e e e

prescolar 1 6 1 8 1 10 1 12 1 12
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In anul scolar 2021-2022 unitatea scolard are o grupa — 12 copii. Planul de scolarizare este
aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Arad, elaborat de catre director si aprobat de
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii. Dimensionarea acestuia - cantitativ
(ca numar de locuri), se propune din solicitarile de pe parcursul anului a diversilor beneficiari.

Pe parcursul celor 3 anii copiii au fost implicati in diverse concursuri scolare:
- Concurs international ,,Festivalul international de povesti Magia Cuvantului”

- Concurs ,,Educatie fara frontiere” — atelier de creatie ,,Zdmbet de copil”
- Concurs international Dicovery
Resurse materiale

Utilizarea spatiului alocat gradinitei este in proportie de 100% in timpul programului intre 7:30
si 17:30. In spatiul gridinitei se desfisoara doar activititi educative cuprinse in calendarul
actiunilor din cadrul programului didactic, a proiectelor si programelor educationale derulate la
nivelul Asociatiei Efremia sau a altor parteneri agreati de conducerea unitatii.
Toate spatiile de invatamant sunt igenizate anual, sunt dotate cu mobilier fix si mobil ce poate fi
amenajat pe centre de interes si adaptate nivelului de varsta.

e doua sali de clasa,

e sald office pentru servirea mesei, birou,

e toaleta copii,

e toaleta personal,

e vestiar copii,

e spatiu depozitare materiale didactice / biblioteca,

e spatiu depozitare materiale curatenie,

e cabinet medical/izolator,

e curte.

Conditiile de iluminat si incalzire respecta normativele in vigoare.
Materialele didactice si auxiliare sunt achizitionate in functie de necesitati, planificarile
calendaristice si numarul de copii care frecventeaza serviciul educational.

ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul:

o2 laptopuri

¢ | Imprimanta multifunctional

Comunicatii:

e conexiune la internet
RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolara

+ Fond carte 130 volume

+ Materiale auxiliare

+ Internet
RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:
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+ Taxa de scolarizare
+ Sponsorizdri- donatii

Relatia cu comunitate
Beneficiarii indirecti sunt parintii copiilor inscriti la gradinita.
Parintii sunt prezenti in activitatea de conducere a unitatii astfel:

1. In Consiliul de administratie este prezent un reprezentant al parintilor, propus din randul
comitetului de parinti

2. In Comisia de evaluare si asigurare a calititii existd un reprezentant al parintilor.

3. Auditul serviciului este asigurat de un reprezentant al parintilor din gradinita.
Séptamanal prin programul de consiliere a parintilor sunt prevazute teme privind
dezvoltarea si modernizarea serviciului educational.

Existd un parteneriat intre gradinita si Parohia Ortodoxd Sega II, Arad unde in zilele de

sarbatoare copiii merg la biserica.
Capitolul II. STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Argument — necesitate, fezabilitate, oportunitate

e La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

v’ rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare
de unitati de invatamant similare;

analiza contextului socio-economic;

analiza cererii/nevoii de educatie;

analiza alternativelor si riscurilor;

sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al actualului planul de dezvoltare;

beneficiile pentru educatia copiilor;

particularitatile Tnvatimantului romanesc.

e Echipa de management actioneazd pentru implementarea planurilor manageriale anuale iar
dupad incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia implementarii
planului sunt preluate de catre toate partile interesate. Gradinita aloca anual fondurile
necesare pentru implementarea planului de dezvoltare. Relatia gradinitd-comunitate este
consolidatd pe parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a planului cu
reprezentantii partenerilor locali, ceea ce genereaza, pe termen lung, o Incredere sporitd a
comunitatii In gradinitd si in scoald, In general, si o implicare mai mare a acestora in
educatia copiilor.

e Scopul final al planului de dezvoltare il constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care
individualitatea copilului reprezintd cheia progresului scolar; continutul formarii cadrelor
didactice implicate are In vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centrata
pe copil, care sa Tmbunatateasca sansele de reusitd scolard si sociald a copiilor.

e Planul de dezvoltare contribuie la dezvoltarea durabila, prin furnizarea unei educatii initiale
de calitate copiilor prin dezvoltarea unor premise pentru competente transversale din
perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii, care asigura sanse de integrare scolara, sociala si
profesionald a viitorilor tineri/adulti intr-o societate in care competentele de comunicare si
respectul fata de celalalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezinta cheia coeziunii
sociale.

e Strategia aleasa permite organizatiei noastre sa se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand,

ISANENENENEN
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in acelasi timp, politicile curente nationale si locale in Tnvatamant, dar si expectantele
comunitatii. Consideram ca strategia Gradinitei Crestin Ortodoxa ,,Efremia” Arad asigura
imbunatatirea continua, dar si recunoasterea calitatii educatiei oferite.

2. Viziunea ,, Odrasle pentru Dumnezeu si neam!”

Specificul gradinitei noastre intre alte gradinite private este dat de perspectiva generald a
pedagogiei crestin-ortodoxe asupra educatiei, precum si de valorificarea traditiilor culturale
romanesti in continuturile Tnvatdmantului. Consideram ca o educatie de calitate nu poate face
abstractie de dimensiunile sufletesti profunde. Gradinita se doreste a fi prima institutie de
invatamant prescolar cu program prelungit din Arad ce isi desfasoara activitatea in lumina
valorilor ortodoxe, dupd invataturile Sfintilor Parinti si dupa modelul parohial de comuniune:
dragostea fatd de Dumnezeu, iubirea de aproapele, smerenia, ascultarea. Avem in vedere ca
acesti copii sd-si construiascd un sistem de valori bazat pe principii spirituale, sociale si
individuale, sa-si cultive cele mai alese calitati umane, sa fie puternici, inteligenti, curajosi si
priceputi, sa cunoasca farmecul prieteniei adevarate.

3. Misiunea gradinitei

Gradinita Crestin Ortodoxa Efremia ofera copiilor un mediu neviciat de imoralitatea in
crestere a societdtii noastre, dand posibilitatea Incoltirii si rodirii virtutilor crestine si implicit a
unei vieti morale armonioase. De asemenea, avem in vedere dezvoltarea duhovniceasca a
copiilor, a stabilirii unei relatii firesti intre copii si Biserica, astfel incat cei mici s se raporteze
la lumea contemporana prin prisma valorilor crestin-ortodoxe.

Gradinita noastra ofera sanse de integrare cu succes in ciclul primar a tuturor copiilor care o

frecventeaza, prin desfasurarea unui proces educational la standarde ridicate si {indnd cont de
particularitatile de varsta si individuale ale copiilor de 3-7 ani.

»Lasati copiii sa vina la Mine si nu-i opriti, cici a unora ca acestia este imparatia lui
Dumnezeu” (Marcu 10,14)

4. VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S1 PROMOVATE:
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Comunicare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: copii, cadre didactice, parinti,
personalul angajat, comunitate;
Onestitate: valorile crestin ortodoxe sunt valorile pe care trebuie sa le insusim;

erseverenta: sa ne imbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, s nu facem risipa de
timp, energie, material;

deal: o gradinita pentru toti copiii;

Loialitate: sa actiondm si sa ludm decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un
stil de viata eficient;
Ascensiune: fiecare pas Tnainte este un pas mai aproape de Dumnezeu,

ezultate: oameni placuti lui Dumnezeu;

Individualizare: sa credm impreund un climat de siguranta si incredere reciproca, de
intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata;

Educator european: Educat in spiritul crestin.

5. Tintele strategice

Tintele strategice rezultd din strategiile europene, nationale, regionale si locale privind
educatia si formarea profesionala:

v Recomandarea consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea
profesionald (EFP) pentru competitivitate durabila, echitate sociald si rezilientd 2020/C
417/01;

v" Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;

v" Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

v" Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030;

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea gradinitei si reprezintd intentiile majore care
vor fi realizate prin Planul de Dezvoltare Institutionala si prin care se va indeplini misiunea
acesteia.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Gradinita Crestin Ortodoxa ,,Efremia” Arad pentru
perioada 2021-2025, pe baza diagnozei mediului intern §i extern, avand ca reper misiunea
gradinitei, sunt:

v’ Tinta 1 — Cresterea pana in 2026 a numarului de cadre didactice care sd obtind grade
didactice, intr-un cuantum de 50%, 1n vederea crearii unui colectiv de dascali
competenti, ca premisa pentru formarea unor copii cu inalte principii morale, puternici si
echilibrati;

v’ Tinta 2 — Realizarea anuald a doud parteneriate suplimentare, in vederea atragerii de
fonduri, pentru asigurarea logisticii necesare desfasurarii activitatii didactice in conditii
cat mai bune;

v’ Tinta 3 — Obtinerea nivelului A (comportament atins) la toti indicatorii comportamentali
pe domenii de dezvoltare, la aprecierea finala, de catre 90% dintre copiii Inscrisi in
gradinitd in vedera deruldrii continue a unui proces instructiv-educativ eficient, care sa
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ofere copiilor, inclusiv cu CES, competente si performante de nivel inalt si o conduita in
spiritul traditiilor crestin-ortodoxe;

v’ Tinta 4 — Asigurarea unui management capabil sd sustina o infrastructura si un proces de
invatamant eficient, un climat de munca optim, care implica starea de bine, cu reducerea,
in anul scolar urmator, cu cel putin 50% a numarului de cazuri de bullying si de violenta
intre copii si o stransd cooperare dascali — copii — parinti;

v Tinta 5 - Cresterea cu 10% a numarului de parteneriate, pentru sprijinirea activitatii
scolare si pentru integrarea institutiei in viata comunitdtii, pentru promovarea imaginii
gradinitei.

6. Optiunile strategice

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; acceptand ca nivelul de
formare atins in gradinita reprezintd un mijloc puternic de integrare scolara si sociald, ca esecul
scolar genereaza esecul social, optiunile strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald a
Gradinitei Crestin Ortodoxe Efremia, pentru perioada 2021-2025, derivate din misiunea
gradinitei, sunt:

e Imbunititirea participarii scolare;
e Imbunitatirea rezultatelor invatirii;
e Imbunatitirea starii de bine a copiilor, inclusiv a satisfactiei beneficiarilor.

7. Etapele de realizare a planului de dezvoltare

Tintele strategice derivate din misiunea gradinitei vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de

patru ani scolari, prin adaptarea/includerea/operationalizarea obiectivelor strategice ale Planului

de Dezvoltare Institutionala in planurile manageriale anuale.

e Anul scolar 2021-2022: planul managerial va asigura demararea activitatilor propuse pentru
atingerea tintelor strategice;

e Anii scolari 2022-2023 si 2023-2024: planul managerial va dezvolta activitatile pentru
atingerea tintelor strategice;

e Anul scolar 2024-2025: planul managerial va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute
in primii trei ani.

8. Activitatile manageriale esentiale

e Activitdtile manageriale esentiale vor fi grupate In urmatoarele programe:
Programul pentru atragerea de fonduri si imbunatatirea bazei materiale;
Programul pentru dezvoltarea profesionald a personalului gradinitei;
Programul de aplicare a abordarilor pedagogice centrate pe copii,
Programul pentru promovarea invatarii sociale si emotionale in toate activitdtile de
invatare;
v' Programul de integrare a noilor tehnologii in activitatea didactica;
v Proiectul educational antibullying;
v" Programul pentru colaborarea cu autoritatile locale, cu institutii si persoane.
e Activitdtile manageriale esentiale vor fi detaliate in planurile manageriale anuale pentru
durata de viatd a Planului de Dezvoltare Institutionala.

NANENEN
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9. Planurile manageriale

In planurile manageriale anuale, fiecare f{intd strategica este operationalizatd prin
stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor, responsabilitdtilor, termenelor si a indicatorilor de
realizare.

10. Revizuirea PDI si a planului managerial

PDI-ul si planul managerial vor fi revizuite daca apar evolutii noi, neprevazute, la
nivelul comunitatii/al gradinitei, care pot afecta participarea scolard, starea de bine a copilului si
obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu
este cel asteptat.
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Capitolul III. MONITORIZARE SI EVALUARE

Aceastd componenta a planului de dezvoltare asigura legatura cu planul managerial anual,
care este instrumentul de bazd pentru monitorizarea PDI, si identifica responsabilii pentru
monitorizarea implementarii activitatilor esentiale prevazute de PDI, pentru evaluarea
progresului si raportarea rezultatelor catre conducerea gradinitei, si, de asemenea, periodicitatea
colectarii informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Monitorizarea este desfasuratd de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare.
Pentru asigurarea calitatii activitatilor necesare deruldrii PDI, CEAC va elabora si aplica
proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de colectare
regulatd a feed-back-ului din partea parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determind
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului,
contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute in planul managerial,
observatii, recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu
recomandari este Tnaintatd directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constata
neconformitafi intre activitatile derulate si indicatorii de performantd prestabiliti. CEAC
utilizeaza informatiile cuprinse 1n raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru
remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunatatire.

Informatiile vor fi procesate de directorul gradinitei si analizate de CA. Raportul cu privire
la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la Tmbunatatirile necesare emise de CA, vor fi
prezentate anual Consiliului profesoral si Comitetului Parintilor.

Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si
va avea in vedere:
depistarea cauzelor neindeplinirii indicatorilor de realizare;
furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;
furnizarea feedback-ului prin Intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;
compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar
anterior;
stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;
organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea
analiza datelor privitoare la aplicarea planului managerial;
comparatii cu gradinite similare.

Monitorizarea si evaluarea vor constitui sursa principald de informare pentru procesul de
revizuire a PDI. Pe parcursul derularii Planului de Dezvoltare Institutionala 2021-2025, in anul
scolar 2021-2022, Gradinita Crestin Ortodoxa ,,Efremia” Arad va solicita acreditarea nivelului
prescolar.
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